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Stjornarhattayfirlysingu pessari er atlad ad studla ad opnum og
traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra
hagsmunaadila, s.s. starfsmanna bankans og almennings. Stjornar-
haettir bankans tryggja grunninn ad abyrgri stjornun og akvardana-
téku, med pad ad markmidiad skapa varanleg verdmaeti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn)
byggist 4 l6gumogreglum ogvidurkenndum leidbeiningum sem { gildi
eru & peim tima sem &rsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.
Yfirlysingin er nanar tiltekid gerd { samraemivid 3. mgr. 19. gr. laganr.
161/2002, um fjarmalafyrirtaeki og leidbeiningar um stjdrnarheetti
fyrirtaekja, 4. Utgafu, Utgefna af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq
islandi hf. og Samtdkum atvinnulifsins { mars 2012,

LOG 0G REGLUR

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi sem vidskipta-
banki samkvaemt [6gum um fjarmalafyrirtaeki. Bankinn er alhlida
banki sem veitir vidskiptavinum sinum pjonustu & svidi sparnadar,
[anveitinga, eignastyringar, fyrirtaekjaradgjafar og markadsvid-
skipta. Pa hefur bankinn gefid Ut skuldabréf sem hafa verid tekin
til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi, 4 islandi, { Noregi og i
Luxemborg, og fellur pvi undir upplysingaskyldu utgefanda skv.
l6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti og samkvaemt reglum
vidkomandikauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka, a
grundvelli laga nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarf-
semi. Nanari upplysingar um FME og yfirlit yfir helstu l6g og reglur
sem gilda um bankann & hverjum tima, auk leidbeinandi tilmala eft-
irlitsins, ma finna & heimas{du pess www.fme.is. | starfsemi bankans
reynir jafnframt aymsa adra [6ggjof sem tengist rekstrifyrirtaekja.

INNRA EFTIRLIT, ENDURSKODUN OG REIKNINGSSKIL
Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt at fra premur varnarlinum (e.
three lines of defence), med pad ad markmidi ad tryggja skilvirkni,
skilgreina abyrgd og samraema dhaettustyringu. Skipulaginu er auk
pess xtlad ad studla ad ahaettumedvitund og abyrgd allra starfs-
manna bankans.

Adferdafraedin greinir a milli eftirfarandihlutverka:

* peirsemberaahattunaogstyrahenni

* beirsemhafa eftirlit og adhald med innra eftirliti

* beirsemframkvama sjalfstada uttekt a skilvirkniinnra eftirlits

FRAMKV/EMDASTJORN

VARNARLINA1
Stjérnendur
og framlina

VARNARLINA 2
Ahaettustyring
ogregluvarsla

VARNARLINA 3
Innri endurskodun
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Fyrsta varnarlinan samanstendur af peim sem hafa daglega umsjon
med vidkomandi rekstri og skipulagningu hans. Peir bera abyrgd a
bvi ad vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra ahaettu ( daglegum
rekstri. | pessu felst m.a. ad greina og meta dhatturnar, ad koma &
videigandistyringum og motvaegisadgerdum og ad hafa umsjon med
innleidinguinnrireglna og ferla, auk pess ad tryggja ad framkvamdin
sé { samrami vid sett verklag svo pad pjoni markmidum sinum. Loks
berapeirabyrgdapviad gripatil videigandiurbotatilad bregdast vid
hugsanlegum misbrestum eda veikleikum.

Onnurvarnarlinanersettafottilad tryggjaad fyrstavarnarlinan hafi
komid & fullnaegjandiinnraeftirlitiogadpad virkisem skyldi. Ahattu-
styring og regluvarsla eru helstu paettirnir { annarri varnarlinunni en
6drum einingum kann einnig ad vera falid tiltekid eftirlitshlutverk.

Pridja varnarlinan er innri endurskodun, sem heldur stjorn og
stjornendum fyllilega upplystum um gaedi stjornarhatta, ahaettu-
styringar oginnra eftirlits, p.m.t. hvernig fyrsta og énnur varnarlinan
naframmarkmidum sinum, med framkvamd sjalfstaedrar og 6hddrar
endurskodunar.

Regluvarsla og adgerdir gegn peningapvaetti
og fjarmdgnun hrydjuverka

Arion banki leitast vid ad greina hvers konar haettu @ misbrestum
a pvi ad uppfylla skyldur sinar samkvamt [6gum og hefur gripid til
videigandiradstafana til pess ad lagmarka slika haettu.

Innan bankans starfar sjalfstaedur regluvordur { samrami vid
erindisbréf stjornar. Regluvérdur hefur einkum eftirfarandihlutverki
ad gegna:

Ad fylgjast med og meta reglulega hafi og skilvirkni radstafana
ogadgerda sem gripid hefur verid til med pad ad markmidi ad lag-
marka haettu @ misbrestum vid ad uppfylla skyldur bankans sam-
kvaemt [6gum um verdbréfavidskipti og [6gum um adgerdir gegn
peningapvattiog fjdrmdgnun hrydjuverka.

Ad veita starfsménnum bankans naudsynlega fraedslu og radgjof
til ad uppfylla skyldur sinar og bankans samkvaemt [6gum um
verdbréfavidskipti, [6gum um adgerdir gegn peningapvaetti og
fjarmdégnun hrydjuverka o.fl.

Ad rannsaka og tilkynna l6greglu um grun um peningapvatti eda
fjarmégnun hrydjuverka og tilkynna FME um grun um markads-
svik. Regluvarsla framkvamir einnig sjalfstaedar rannsoknir ef
upp kemur grunur um brot gegn samkeppnisldgum.

Regluvordur heyrir beint undir bankastjora og gefur bankastjora
reglulega skyrslu um stérf sin. ba gefur regluvérdur stjérn arlega
skyrslu, auk pess ad gefa endurskodunar- og dhattunefnd stjérnar
skyrslu arsfjordungslega. Regluvordur hefur heimild til ad skjota
malum beint til stjornar, ef hann telur slikt naudsynlegt.

Regluvordur sinnir einnig Utvistudum verkefnum fra Stefni hf. og
tilteknum lifeyrissjédum.

Regluvarsla Arion banka var med sex starfsmenn { arslok 2014.

Ahzttustyring

Mikilvaegur pattur { starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er ad taka
ahattu ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt fyrirfram skilgreindri
stefnu. Pannig tekur Arion banki ahattu sem rumast innan ahaettu-
vilja (e. risk appetite) bankans sem er reglulega endurskodadur og
sampykktur af stjorn bankans. S& ahattuvilji sem stjérn setur bank-
anum speglast { utlana- og ahaettuheimildum sem ahaettustyringar-
svid bankans hefur eftirlit med. Stjérn ber 4byrgd a innra matsferli
bankans fyrir eiginfjarpérf, en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja
skilning & heildarahattum bankans og tryggja ad til stadar séu vid-
eigandi kerfi til ad greina, maela og hafa eftirlit med heildarahaettu
bankans.

Ahattustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkvaemda-
stjora dhaettustyringar. Svidid er sjalfstaed stjornunareining og ber
beina abyrgd gagnvart bankastjéra. Innan ahaettustyringarsvids
starfa fimm einingar sem gegna pvi hlutverkiad greina, fylgjast med
og gefareglulega upplysingar um ahattur bankans til bankastjora og
stjornar.

Nanariupplysingar um ahaettu- ogeiginfjarstyringu er ad finna ( kafl-
anumum adhaettustyringu og { dhaettuskyrslubankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir beint undir hana.
Stjorn setur innri endurskodanda erindisbréf sem skilgreinir abyrgd
ogumfangvinnuhans. Hlutverk innriendurskodunar er ad veita 6hada
og hlutlaega stadfestingu og rédgjof sem aetlad er ad vera virdis-
aukandi og baeta rekstur bankans. Endurskodunin neer yfir bankann
sjalfan, flest dotturfélég og lifeyrissjodiirekstrihans.

Erindisbréf innri endurskodanda, leidbeinandi tilmali FME um storf
endurskodunardeilda fjarmalafyrirteekja nr. 3/2008 og alpjodlegir
stadlar uminnriendurskodun mdta endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar bankans lykur med endurskodunarskyrslu par sem
settar eru fram dhaettumidadar athugasemdir med timasettum
krofum um Urbatur. Innri endurskodun fylgir urbotum eftir ars-
fjordungslega.

Hja innriendurskodun stérfudu atta starfsmennilok ars 2014.
Endurskodun og reikningsskil

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau gerd
samkvamt alpjodlegum reikningsskilastddlum, IFRS. Bankinn birtir
almenningi uppgjor sin arsfjordungslega en ad jafnadi eru stjorn-
endauppgjor 16gd fyrir stjorn 10 sinnum a ari. Endurskodunar- og
ahattunefnd stjornar tekur &rs- og drshlutareikninga bankans
til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endur-
skoda reikningsskilin tvisvar a ari. Endurskodunar- og ahattunefnd
stjornar gefur alitsitt areikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir
ogundirritar birt reikningsskil.
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UMBODSMADUR VIDSKIPTAVINA

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af bankastjora. Hlutverk
hans er ad tryggja sanngirni og hlutlaegni, gagnvart vidskiptavinum,
koma { veg fyrir mismunun og tryggja ad ferli vid medferd mala sé
gegnsatt og skriflegt. Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar
202 malaarinu 2014, samanborid vid 186 mal arid 2013.

HORNSTEINAR, SIDAREGLUR 0G SAMFELAGSLEG ABYRGD

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans. Hornsteinarnir
eiga ad vera leidbeinandi vid akvardanatoku og { 6llu sem starfsfalk
bankans gerir og segir. Peir koma inn & hlutverk, hugarfar og hegdun.
Hornsteinar Arion banka eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum
hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um pé stadreynd
ad starfsemi bankans snertir mismunandi hagsmunaadila og sam-
félagid { heild. Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir
starfsfdlk til ad studla ad abyrgri akvardanatdku innan bankans.
Sidareglurnar eru sampykktar af stjornbankans.

Eitt grundvallarlégmal samfélagslegrar abyrgdar fyrirtaekja er ad
heildarhagsmunir peirra og samfélagsins fari saman. Arion banki er
abyrgur pegn { (slensku samfélagi og tekur sem slikur virkan patt
{ uppbyggingu pess og framproun. Samfélagsleg abyrgd bankans
liggur ekkisist ipviad bankinnrakihlutverk sitt af kostgaefni, tryggi
vidskiptavinum sinum &fluga pjonustu og vinni med peim ( peim
verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur. Bankinn stydur einnig vid
velvalinmalefnisembata mannlif ogefla, og er ahersla6gd & studn-
ing vid eftirfarandi malaflokka: Nysképun, umhverfismal, fjarmala-
fraedslu, (brottir, menningu og godgerdarmal. Mérg pessara verkefna
kalla a virkan patt starfsmanna, en pad er lykill ad pvi ad arangur
naist.

STJORN OG UNDIRNEFNDIR

Stjorn Arion banka fer med a0dsta vald { malefnum bankans a milli
hluthafafunda eins og nanar er skilgreint { [6gum, reglum og sam-
pykktum. Stjorn annast pann patt rekstrar bankans sem ekki telst til
daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru dvenjuleg eda
meirihattar. P4 er ein af meginskyldum stjérnar ad sinna eftirlitshlut-
verki med starfsemi bankans. Stjorn hittist ad lagmarki t{u sinnum
a ari. Starfsreglur stjérnar og undirnefnda hennar taka m.a. mid af
[6gum og adurnefndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
Starfsreglurstjornarmafinnaavefsidubankans. A8 6druleytistarfar
stjorn eftir [6gum og reglum sem eru { gildi & hverjum tima og er hlut-
verk hennar skilgreint (tarlega { starfsreglum stjérnar sem settar eru
m.a.med visan til 2. mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki, 5. mgr. 70.
gr.laganr. 2/1995 um hlutafélég, leidbeinandi tilmeela Fjarmalaeftir-
litsins nr. 1/2010 og sampykkta bankans.

Ein af meginskyldum stjérnar Arion banka er ad rdda bankastjora
sem fer med daglegan rekstur { samraemivid pa stefnusemhdn setur.
Stjorn bankans og bankastjori leggja sig fram um ad sinna stérfum
sinum af heilindum og tryggja ad bankinn sé rekinn a heilbrigdan og
traustan hatt med hagsmunividskiptavina, samfélagsins, hluthafaog
bankans sjalfs ad leidarljési, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um fjarmalafyrir-
taeki. Pa sérbankastjoritil pess ad stjorn fai fullnaegjandistudning til
ad sinna skyldum sinum.

Stjorn Arion banka er kjorin & hluthafafundi til eins ars { senn. A
sidasta adalfundi Arion banka, sem haldinn var 20. mars 2014, voru
kjornir sjo stjornarmenn auk priggja varamanna. Stjérnarmenn
Arion banka eru med fjélbreyttan bakgrunn og mikil breidd er { hafni
beirra, reynslu og pekkingu. Pann 9. oktéber heetti Bjorgvin Skuli
Sigurdsson { stjérn bankans. | stad Bjrgvins Skula var Brynjdlfur
Bjarnason kjorinn { stjorn bankans & hluthafafundi 20. ndvember
2014.

Upplysingar um ¢hadi stjérnarmanna voru sendar hluthofum fyrir
hluthafafund auk pess sem upplysingar voru birtar a vefsidu bankans
eftir adalfundinn. Fundargerdir adalfunda og hluthafafunda eru
sendarhluthéfum bankans { kjélfar funda en hafa ekki verid birtar a
vefsidu bankans, m.a. vegna ntverandi hluthafafyrirkomulags.

Arid 2014 fundadi stjérn Arion banka 11 sinnum. Varamadur var
kalladurtil setutvisvarsinnumaarinu, {annad skiptid vegnaalmennra
forfalla og { hitt skiptid vegna breytinga a skipun stjérnarinnar.

Stjornarformadur er abyrgur fyrir starfi stjornarinnar og styrir
storfum hennar. Stjornarformadur styrir fundum stjérnar og sér til
bessadnaegur timifariiumradumikilveegramalaogad malsemsnua
ad stefnumdtun séu raedd itarlega. Stjérnarformanni er ekki heimilt
ad taka ad sér dnnur storf fyrir bankann nema ad pau séu edlilegur
hluti af skyldum hans.

A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar stjorn
nefndarmenn { undirnefndir ur sinum rédum dsamt pvi ad meta hvort
rada beri utanadkomandi nefndarmenn { einstakar undirnefndir
med pad ad markmidi ad styrkja starf peirra med aukinni sérfraedi-
bekkingu. Einn nefndarmanna endurskodunar- og dhaettunefndar
stjornar, Gudjon Gustafsson, er ekki stjornarmadur en hann er
6hddur baedi bankanum og hluthofum hans. Eftirfarandi nefndir eru
undirnefndir stjornar:

Endurskodunar- og ahattunefnd: Meginhlutverk hennar er m.a.
ad yfirfara erindi sem snta ad endurskodun og dhaettu og stjorn
barf ad taka akvérdunum.Regluleg verkefninefndarinnarerum.a.
yfirferd yfir skyrslur innri eftirlitsadila, endurskodun & ahaettu-
stefnu, yfirferd yfir ars- og arshlutauppgjor til ad tryggja geedi
pbeirra upplysinga sem par koma fram og 6hadi endurskodenda
félagsins.

Lananefnd: Meginhlutverk hennar er ad fjalla um l[dnamal sem eru
umfram paer heimildir sem undirnefndir hennar hafa.

Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar er ad veita stjornradgjof
vegnastarfskjarabankastjoraogannarrastarfsmannasemradnir
eru beint af stjorn. Regluleg verkefni & fundum nefndarinnar
eru m.a. endurskodun a starfskjarastefnu, starfsmannastefnu,
launadreifingu og endurskodun a hvataerfi, ef pad er til stadar.
Hluthafafundur yfirfer og sampykkir starfskjarastefnu bankans
arlega.

Stjorn bankans hefur dkvedid ad ganga lengra en kvedid er a um {
leidbeiningum um stjornheetti fyrirtaekja hvad vardar upplysinga-
skyldu undirnefnda. Stjérn feer a hverjum fundi fundargerd sidasta
fundar hverrar undirnefndar asamt pvi ad hafa adgang ad o6llum
gbgnum undirnefnda.
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Stjornarmadur Timabil Stjorn Endurskodunar- og Lananefnd Starfskjaranefnd
ahattunefnd
Monica Caneman 1.jan.-31.des 11 - 11 -
Gudrun Johnsen 1.jan.-31.des 11 5 9 6
Agnar Kofoed-Hansen 1jan.-20.mars 3 - 3 3
Benedikt Olgeirsson 1.jan.-31.des 11 - 9 -
pora Hallgrimsdc')ttir2 1.jan.-31.des 11 6 0 7
Bjérgvin Skuli Sigurdsson 1.jan-9. okt. 9 2 - -
Kirstin Flygenring3 20.mar.-31.des. 8 - - 3
Mans Hoglund 1.jan.-31.des. 10 6 10 -
Olafur Orn Svansson” 30.jan/18.ndv. 2 - - -
Brynjolfur Bjarnason5 20.n6v.-31.des. 1 - - -
Gudjon Gustafsson® 1.jan.-31.des. - 5 - -

!Agnar Kofoed-Hansen sat { stjorn bankans til 20. mars 2014. bann sama dag var kjérin { stjorn bankans Kirstin Flygenring.

2Bjorgvin Skuli Sigurdsson sagdiaf sér stjornarmennsku pann 9. oktdber.

3Kirstin Flygenring var kjorin { stjorn & adalfundibankans pann 20. mars 2014. Hin var ddur varamadur { stjorn bankans.

40lafur Orn Svansson sat tvo fundi 4 arinu sem varamadur.

°Brynjolfur Bjarnasonvar kjorinn { stjorn bankans & hluthafafundipann 20. névember 2014, i stad Bjorgvins Skula Sigurdssonar.

5Gudjon Gustafsson er nefndarmadur i endurskodunar- og dhaettunefnd. Hann er ekki stjornarmadur.

7Mans Héglund forfalladist & fundi stjérnar pann 30. jantar og var Olafur Orn Svansson kalladur til sem varamadur.

Lananefnd stjornar fundadi tolf sinnum a arinu, endurskodunar- og
ahaettunefnd stjornar fundadi fimm sinnum og starfskjaranefnd
stjornar fundadi sj6 sinnum & arinu. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir
maetingu einstakra stjornarmanna.

Stjorn Arion banka framkveaemir arlega arangursmat par sem hun
metur m.a. storf sin, naudsynlegan fjolda stjérnarmanna, sam-

Stjorn Arion banka

setningu stjornar m.t.t. reynslu og haefni, verklag og starfsheetti,
frammistédu bankastjora, arangur sinn sem og storf undirnefnda
m.t.t. framangreindra patta. Petta mat framkvaemdi stjorn sidast a
fundum sinum og & milli funda a timabilinu 9. oktdber til 10. desember
2014,

Stjérnskipun Arion banka
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STJORN ARION BANKA

MONICA CANEMAN, STJORNARFORMADUR

Monica er faedd 4&rid 1954. Hun er sansk og byr { Svipjod. Hun var
fyrst kjorin sem stjornarmadur a hluthafafundi 18. mars 2010. Hun
er ekki hluthafi { Arion banka og er 6hadur stjornarmadur. Monica er
formadur [ananefndar stjornar.

Monica Utskrifadist med BS-gradu { hagfraedi fra Stockholm School
of Economics arid 1976.

Um pessar mundir situr Monica { stjérnum margra fyrirtekja og
félagasamtaka og er formadur nokkurra peirra. Hun starfadi hja
Skandinaviska Enskilda Banken (nt SEB) fra 1977 til 2001. Monica
gegndi ymsum stérfum innan vidskiptabankahluta bankans. Arid
1995 tdk hun szeti { framkveemdastjorn og vard adstodarforstjori
1997. Samtimis vard hun varamadur ( stjorn bankans. Monica lét
af storfum { bankanum 2001. Sidan hefur hin einbeitt sér ad setu {
stjornum fyrirtaekja.

GUDRUN JOHNSEN, VARAFORMADUR

Gudrun er faedd &rid 1973. Hun var fyrst kjérin { stjérn Arion banka a
hluthafafundi

18.mars 2010. Han er ekki hluthafi { bankanum og er hadur stjornar-
madur. Gudrun er formadur starfskjaranefndar stjérnar og situr
jafnframt { endurskodunar- og dhaettunefnd stjérnar og lananefnd
stjornar.

Gudrunlauk MA-profithagnytrihagfraedifra University of Michigan,

Ann Arbor { Bandarikjunum &rid 2002 og ari sidar MA-profi( tolfraedi
frd sama skéla. Hin lauk BA-profi  hagfraedi fra Haskdla slands
1999.

Gudrun starfar { dag sem lektor { fjarmalum vid vidskiptafraedi-
deild Haskola islands. Fra 2009 til 2010 starfadi Gudrin sem yfir-
rannsakandi { rannséknarnefnd Alpingis par sem hun leitadi orsaka
og atburda sem leiddu til falls {slenska bankakerfisins &rid 2008.
Hun var lektor vid vidskiptadeild Haskdlans { Reykjavik fra 2006 til
2013. A drunum 2004 til 2006 starfadi Gudrin sem sérfraedingur
{ fjarmalakerfisdeild Alpjodagjaldeyrissjodsins. Hun var adstodar-
kennari og adstodarmadur { rannsoknum hja University of Michigan,
Ann Arbor fra 2002 til 2003. Gudrun starfadi sem verdbréfamidlari
hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins

hf. (FBA) & arunum 1999 til 2001. Hiin sat { stjérn Rekstrarfeélags MP
Fjarfestingarbanka hf. og er stjornarformadur POR ehf. (Prounar og
rannsokna).

BENEDIKT OLGEIRSSON

Benedikt er faeddur &rid 1961. Hann var fyrst kjorinn i stjorn Arion
banka & hluthafafundi 18. desember 2013. Hann er ekki hluthafi {
bankanum og er 6hadur stjornarmadur. Benedikt situr { lananefnd
stjornar.

Benedikt lauk meistaraprofi { framkvaemdaverkfraedi og verkefna-
stjornun hja University of Washington { Seattle &rid 1987. Hann
hefur einnig loki®d namskeidum tengdum stjérnun, rekstri og
fjarmalum, m.a. vid Wharton Business School og Harvard Business
School. Benedikt lauk profi i byggingaverkfraedi fra Haskola Islands
ario 1986.

Benedikt hefur verid adstodarforstjéri Landspitalans fra 2010. A
arunum 2005 til 2009 starfadi hann sem framkvamdastjori hja
Atorku hf. Benedikt var framkvaemdastjori Parlogis ehf. fra 2004 til
2005. Hann starfadi sem stjornandi hja Eimskip hf. fra 1993 til 2004
sem forstodumadur flutningamidstddvar { Sundahéfn, forstédu-
madur innanlandsflutninga og sidast sem forstddumadur Eimskips
hf. { Hamborg. Fra 1988 til 1992 starfadi Benedikt sem verkef-
nastjori vid mannvirkjagerd. Benedikt var stjornarmadur { Promens
hf. fra 2005 til 2010. Hann sat einnig { stjorn InterBulk Group, sem
er skrad { Kauphéllinni { London, fra 2007 til 2010. Auk pess var Ben-
edikt stjornarformadur Icepharma hf. og Parlogis ehf. fra 2005 til
2007.
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BRYNJOLFUR BJARNASON

Brynjolfur er feeddur arid 1946. Hann var fyrst kjérinn ( stjérn Arion
banka & hluthafafundi

20. névember 2014. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur
stjornarmadur.

Brynjolfur Utskrifadist med MBA-gradu fra University of Minnesota
arid 1973.Hann Utskrifadist med cand.oecon.-gradu ( vidskiptafraedi
fra Haskola islands arid 1971.

Brynjélfur var framkvaemdastjéri Framtakssjéds islands fra 2012
til 2014. A drunum 2007 til 2010 starfadi hann sem forstjéri Skipta.
Brynjolfur var forstjori Simans fra 2002 til 2007. Hann starfadi sem
forstjori Granda hf. fra 1984 til 2002. Fra 1976 til 1983 starfadi
Brynjolfur sem framkvaemdastjori AB bokautgéafu. Brynjdlfur var
auk pess forstédumadur hagdeildar VSI & arunum 1973 til 1976.
Brynjolfur hefur mikla reynslu af stjérnarsetu og hefur setid {
fjiélmérgum stjéornum { gegnum tidina og gegnt stjornarformennsku
{nokkrum peirra. Brynjolfur hefur setid { stjorn Genis sidan 2011 og
stjorn Leikritunarsjods Leikfélags Reykjavikur sidan 2009.

KIRSTIN b. FLYGENRING

Kirstin er faedd arid 1955. Hun var fyrst kjérin { stjérn Arion banka a
hluthafafundi 22. mars 2012 sem varamadur. Hun var svo kjorin sem
adalmadur & adalfundi bankans 20. mars 2014. Hun er ekki hluthafi
{ bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Kirstin situr { starfskjara-
nefnd stjornar.

Kirstin lauk MA-profi { hagfraedi fra Northwestern University { Illi-
nois { Bandarikjunum arid 1983. Hun utskrifadist med cand.oecon-
gradu i vidskiptafraedifra Haskola islands arid 1980. Arid 1994 lauk
hin ndmi { hagnytri fjslmidlun vid Haskéla islands og diplémapréfi i
evropskum samkeppnisréttifra Kings College i London 2004.

Kirstin starfar { dag sem sjalfstadur radgjafi. A arunum 2011
til 2013 var hun einn priggja nefndarmanna { Rannsdknarnefnd
Alpingis um ibtidalanasjod. b4 var hun stundakennari og adjunkt vid
Haskéla islands fra 2007 til 2012 dsamt bvi ad vera sérfraedingur
vid Rannsdknarstofnun { fjarmalum og hagfraedi vid Haskolann {
Reykjavik fra 2007 til 2009. Fra 2001 til 2007 starfadi Kirstin sem
hagfraedingur fyrst & Pjédhagsstofnun og sidan & Hagfraedisvidi
Sedlabanka islands. Arid 1998 ték hun vid ritstjérn hagfraediorda-
safns & vegum Islenskrar malstddvar vid Hi sem lauk med Utgafu
arid 2000. Arin 1995 til 1998 var hin jafnframt hagfraedingur hja
Fiskifélagi Islands. P4 vann hin sem réadgjafi og umsjénarmadur
markadskannana hja Hagvangi & arunum 1984 til 1986 og { fram-
haldi af pvi sem markadsstjori hja S6lumidst6d hradfrystihisana hf.
(nt Icelandic Group hf.) til 1989. Kirstin hof starfsferil sinn sem hag-
fraedingur hja Félagiislenskra idnrekenda og sidar hja OECD.

Kirstin hefur sinnt ymsum stjornar og nefndarstérfum, en hin var
m.a. formadur Samkeppnisrads fra 2002 til 2005 og 2009 til 2012
sat hun { stjorn Midengis ehf., eignarhaldsfélags { eigu Islandsbanka.
Kirstin hefur jafnframt setid { Urskurdarnefnd fjarskipta og pést-
mala fra arinu 2008.

MANS HOGLUND

Mans er faeddur arid 1951. Hann er saenskur og byr { Porttgal. Hann
var fyrst kjorinn sem adalmadur { stjorn Arion banka a adalfundi
hans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Mans er formadur endurskodunar- og ahaettunefndar
stjornar og situr ( lananefnd stjérnar.

Mans Utskrifadist med BS-gradu { hagfraedifra Stockholm School of
Economics 4rid 1975.

Fra 2002 til 2011 starfadi Mans hja Swedish Export Credit Corpo-
ration (SEK) sem framkveemdastjori fyrirtakjapjonustu med saeti
{ framkvaemdastjérn bankans. A drunum 1999 til 2002 vann hann
fyrirbaediUnibank (sem forstédumadur yfir Svipjod) og Nordea (sem
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forstédumadur einkabankapjonustu, Svipjed). Fra 1991 til 1999
starfadi Mans hja Swedbank, m. a. sem forstédumadur fyrirtekja-
svids. Arid 1984 hof hann storf hja Gétabanken { London en faerdi sig
svo til Stokkholms innansamabanka arid 1989 par semhann starfadi
sem forstodumadur alpjodafjarmalasvids til 1991. Mans gegndi
ymsum stérfum hja Hambros Bank { London fra 1977 til 1984, m.a.
sem svaedisstjorifyrir Danmérku ogisland i tve &r. Adur starfadihann
vid kennslu og vann vid rannsoknir hja Stockholm School of Econom-
ics.

PORA HALLGRIMSDOTTIR

Pdra er faedd arid 1974. Han var fyrst kjorin sem adalmadur { stjorn
bankans & adalfundi hans 21. mars 2013 eftir ad hafa setid sem
varamadur { stjorn sidan a adalfundi bankans pann 24. mars 2011.
Hun er ekki hluthafi { bankanum og er 6hddur stjérnarmadur. Péra
situr { endurskodunar- og ahattunefnd stjornar og starfskjaranefnd
stjornar.

Péra lauk kandidatsprofi i [8gfraedi vid Haskala islands &rid 2000 og
60ladist réttindi sem héradsdomslogmadur arid 2002.

pdra hefur starfad sem sérfraedingur vid lagadeild Haskodlans {
Reykjavik { vatrygginga-, samninga- og skadabotarétti fra 2011.
Fyrir pann tima starfadi pora hja tveimur tryggingarfélogum; hja
Tryggingamidstddinni hf. fra 2000 til 2005 og hja Sjova-Almennum
tryggingum hf. fra 2005 til 2011. boéra situr { stjorn Virk-Starfs-
endurhafingarsjéds ses., tilnefnd af Samtékum atvinnulifsins,
stjorn Légfraedingafélags islands og er framkvaemdastjéri Timarits
l6gfraedinga. Hlun er einnig formadur { urskurdarnefnd { vatrygg-
ingamalum og formadur Urskurdanefndar sjdmanna og Utvegsmanna,
tilnefnd af radherra.

VARAMENN i STJORN ERU:

Bjérg Arnardéttir, vidskiptafraedingur, Sigurbjérg Asta Jonsdottir,
|6gfraedingur og Olafur Orn Svansson, haestaréttarlégmadur.

SAMSKIPTI STJORNAR OG HLUTHAFA

Stjornarformadur sér um samskipti fyrir hond stjérnar og bankans
vid hluthafa a milli l6glega bodadra hluthafafunda sem eru megin-
vettvangur upplysingagjafar til hluthafa. Jafnframt hafa hluthafar,
fyrir tilstudlan stjoérnar, komid a arsfjordungslegum fundum par sem
bankastjori kynnir arshlutauppgjér bankans.

BANKASTIJORI
HOSKULDUR H. OLAFSSON

Héskuldur er faeddur arid 1959. Hann tok vid stodu bankastjora Arion
banka {jun{ 2010. Héskuldur er ekki hluthafi { bankanum og vid hann
hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur starfadi adur
sem forstjoriValitor hf. fraarinu 2006. Hann starfadihja Eimskip { 17
ar par sem hann sinnti margvislegum stjérnunarstorfum, par a medal
stodu adstodarforstjora fyrirtaekisins. Hoskuldur hefur jafnframt
setid { stjornum fjolmargra félaga og fyrirtaekja hér a landi og erlen-
dis. Hoskuldur Utskrifadist med cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi
frd Haskéla islands &rid 1987,

Bankastjori ber abyrgd a daglegum rekstri bankans. Bankastjori
veitir stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og oll mikilvaeg
atridi sem geta haft ahrif a rekstur og efnahag bankans. Um dbyrgd
og skyldur bankastjéra er ad 6dru leyti visad til VII. kafla laga um
fjarmalafyrirtaeki, og IX. kafla laga um hlutafélog. Starfsskyldur
bankastjora og abyrgd hans taka mid af pvi lagaumhverfi sem um
bankann gildir a hverjum tima og peim reglum sem stjérn bankans
kann ad setja.

UPPLYSINGAR UM BROT A LOGUM 0G REGLUM 0G DOMSMAL

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda
leyfitil pess ad stunda tiltekin vidskiptieda starfsemi. Bankinnhefur
ekki sett afturkéllun, ogildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar,
adildar eda leyfis.

Upplysingar um démsmal tengd Arion banka er ad finna i skyringum
med arsreikningi samstadu bankans.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjorn
bankans & fundi hennar 24. febrtar 2015.
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